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Nach lassstu ndungsverfa h ren:

Sanierung im geschutzten Rahmen
mmer w eder hört oder liest
man, dass sch ene Frrma n

Nachlassstundunq befindet.
Das popu ärste Beisp e hier-

fur ist s cher d e Sw ssa r, aber
auch der SC Bern in den spä

ten Neunzigerjahren oder jun-
gere Fa e we die Nexis F bers
AG n Emmenbrücke und de
Bergbahnen Me r ngen-Hasl -

berg AG sind bekannt
Was ist ene Nachassstun-
dung überhaupt? Was sind

deren Ausw rkunqen und ist

eif e Betr ebssanierung m

Rahmen e nes Nach assstun

dungsverfahrens überhaupt
nög lch?

Ein ger chtliches Nach ass-

stundungsverfahren, während
dem den G äub gern e n so

genannter Nachassvert[ag
unterbreitet wird. ist n cht zu

verwechseln mt einer.r Kon-
kursverfahren oder qar m t
ener Erbschafts-(Nachlass-)
ause nandersetzung Während
der Nach assstundung w rd
der Betr eb unter der Aufsicht
eines Sachwa ters norma
we tergeführt, das hesst, es

w rd nach wie vor produzrert

bez ehungswe se die b she-
rige Dienst e stung erbracht
und d e N,/l tarbe ter werden
weiterh n beschäftigt. Eben-

fals werden n der Nach ass

stundungsphase aufende Rech-

nungen unter Aufs cht der
Sachwa ter n sofort bezäh t.
D e betroffene F rn,a befindet
sich aber ab dem Datum der
Nach a ssst u n d u n gs b ew il
gung in einem sogenannten
geschützten Rahmen Betre -

bungen können mit ein qen

wen gen Ausnahmen I cht
mehr eingeleitet oder fortge
setzt werden D eser Schutz
so dazu d enen, dass der
Nachlassschudner genugend

We ss alles uber das Thema

Nach assstundung. Den se Kreutz

von der Transl q AG.

Ze t hat, e ne Lösung fur se ne

f nanziellen und/oder struktu-
rel en Probleme zu suchen
und umzusetzen. Natürlich
kann e ne so che Lösung auch
vorsehen, dass e ne Abtei unq
gesch ossen und entspre-
chend Personal ent assen

werden muss oder dass gar

e ne neue Gese lscha{t d e Ak-
trven der Nachlassschuld nerin
herauskauft und unter neuem
Namen (2.8. Swss) das Ge'
schäft we terführt, e ne kom-
p ette Betr ebse nste lung st

ledoch eher selten der Fa .

Als Nachte eines Nach ass-

stundu ngsverfah rens werden
oftma s d e negativen Publizi-
tätsfo gen genannt. E ne ge-

wisse Publzität st zwar n cht
zu vermeden, aber de Fo-
gen werden erfahrungsge
r.räss massiv uberschätzt. Zum

einen sind d e Prob eme dem
betroffenen tlm{eld nre stens

bere ts mehr oder weniger
bekannt Zum anderen wird
durch den Beizug des Sach-

wa ters e n geordneter Weg

e ngesch agen und d e Unter-
nehmens eitung zeigt, dass

se das Problem erkannt hat
und gewi t ist, a les zu tun,

um dieses nachhaltig zu ö-
sen

E n Nachlassstundungsverfah-
ren b etet den n cht zu unter-
schätzenden Vortei , dass

durch den befr steten Betrei

bungsschutz ve Druck vom
Schuldner genommen wrrd
Er rnuss n cht rrehr (Löcher)

stopfen oder mt den am
mersten d ränge nden Gläubi
gern verhandeln, sondern
kann s ch wreder auf den ope-
rat ven Betr eb konzentr eren

und nach e ner Gesamt ösLrf g

zur San erung der F rma und
zur Unterbre tung ernes Nach-
lassvertrages an se ne Gläubi
ger suchen. Am Sch uss des

Verfahrens werden für die
n cht gedeckten Forderungen
zudem ke ne Ver ustsche ne

ausgeste t, d e den Schuldner
n Zukunft w eder in Schw e-
rigkerten bringen könnten.
Die G äub ger ihrerse ts haben
die Gewisshe t, dass a e

gielch behandelt werden und
de Gutmüt gen unter ihnen
nlcht zu kurz kommen bezie-
hungswe se d e Ungeduld ge-

ren n cht besser gestellt wer-
den. NatLlrl ch müssen in den
a lermeisten Fä en, um e ne

Lösung w rk ich umzusetzen,
Opfer qebracht werden. Das

heisst, die G läubiger müssen

auf e nen Te I hrer Forderung
verzichten. Ge inqt die Um

setzung aber, blebt für se

ein zukünf tig zahlungsfähiger
G eschäftspa rtn er und für d e
Reg on ein Arbe tgeber erha -

ten. Ausserdern g t le früher
dre Nach assstundung n die
Wege geleitet wurde, desto
grösser snd de Chancen für
e ne nachhalt ge 5an erung
und desto k e ner fa len die zu

erbringenden opfer aus

Dass e ne Sanierung Lrber e n

Nach assstundunqsverfahren
beziehungswe se e nen ge-
r chtl chen Nachlassvertrag
mögl ch st, wurde n der Ver-
gangenhe t mmer wieder
aufgeze gt. So konnte die
Fluggese schaft Swissa r in

die neue Sw ss über- und
wertergeführt werden. Auch
be der Nex s Fibers AG konn
te zumindest frlr einen Tei

der Belegschaft durch d e

Übernahme von Betr ebs

te len durch Nachfolgegese
schaften e ne Lösung gefun-
den werden. Bef ndet sch
eine Unternehrnung in einer
schwierigen Lage, kann es

a so durchaus s nnvo I se n, zu
prü{en, ob n cht e ne San e-
runq rnittels ernes gericht
ichen Nachassstundungs-
verfahrens eine nachha t qe

Lösung darste lt und dem Un-
ternehmen w eder ene Zu-
kunft ermöqlicht. S

Text: Denise Kreutz
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