Nachlassstundungsverfahren:

Sanierung

Immer wieder hort oder liest
man, dass sich eine Firma in
Nachlassstundung  befindet.
Das populdrste Beispiel hier-
fr ist sicher die Swissair, aber
auch der SC Bern in den spa-
ten Neunzigerjahren oder jin-
gere Falle wie die Nexis Fibers
AG in Emmenbricke und die
Bergbahnen Meiringen-Hasli-
berg AG sind bekannt.

Was ist eine Nachlassstun-
dung Uberhaupt? Was sind
deren Auswirkungen und ist
eine Betriebssanierung im
Rahmen eines Nachlassstun-
dungsverfahrens  Uberhaupt
moglich?

Ein  gerichtliches Nachlass-
stundungsverfahren, wahrend
dem den Glaubigern ein so-
genannter  Nachlassvertrag
unterbreitet wird, ist nicht zu
verwechseln mit einem Kon-
kursverfahren oder gar mit
einer  Erbschafts-(Nachlass-)
auseinandersetzung. Wahrend
der Nachlassstundung wird
der Betrieb unter der Aufsicht
eines  Sachwalters normal
weiltergefiihrt, das heisst, es
wird nach wie vor produziert
beziehungsweise die bishe-
rige Dienstleistung erbracht
und die Mitarbeiter werden
weiterhin beschaftigt. Eben-
falls werden in der Nachlass-
stundungsphase laufende Rech-
nungen unter Aufsicht der
Sachwalterin sofort bezahlt.
Die betroffene Firma befindet
sich aber ab dem Datum der
Nachlassstundungsbewilli-
gung in einem sogenannten
geschltzten Rahmen — Betrei-
bungen konnen mit einigen
wenigen Ausnahmen nicht
mehr eingeleitet oder fortge-
setzt werden. Dieser Schutz
soll dazu dienen, dass der
Nachlassschuldner genlgend
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Weiss alles uber das Thema

Nachlassstundung: Denise Kreutz
von der Transliq AG.

Zeit hat, eine Losung fir seine
finanziellen und/oder struktu-
rellen Probleme zu suchen
und umzusetzen. NatUrlich
kann eine solche Losung auch
vorsehen, dass eine Abteilung
geschlossen und entspre-
chend Personal entlassen
werden muss oder dass gar
eine neue Gesellschaft die Ak-
tiven der Nachlassschuldnerin
herauskauft und unter neuem
Namen (z.B. Swiss) das Ge-
schaft weiterfiihrt; eine kom-
plette Betriebseinstellung ist
jedach eher selten der Fall.

Als Nachteil eines Nachlass-
stundungsverfahrens werden
oftmals die negativen Publizi-
tatsfolgen genannt. Eine ge-
wisse Publizitat ist zwar nicht
zu vermeiden, aber die Fol-
gen werden erfahrungsge-
mass massiv Uberschatzt. Zum
einen sind die Probleme dem
betroffenen Umfeld meistens
bereits mehr oder weniger
bekannt. Zum anderen wird
durch den Beizug des Sach-
walters ein geordneter Weg
eingeschlagen und die Unter-
nehmensleitung zeigt, dass
sie das Problem erkannt hat
und gewillt ist, alles zu tun,
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um dieses nachhaltig zu 16-
sen.

Ein Nachlassstundungsverfah-
ren bietet den nicht zu unter-
schatzenden Vorteil, dass
durch den befristeten Betrei-
bungsschutz viel Druck vom
Schuldner genommen wird.
Er muss nicht mehr «Locher»
stopfen oder mit den am
meisten drangelnden Gldubi-
gern verhandeln, sondern
kann sich wieder auf den ope-
rativen Betrieb konzentrieren
und nach einer Gesamtlosung
zur Sanierung der Firma und
zur Unterbreitung eines Nach-
lassvertrages an seine Gldubi-
ger suchen. Am Schluss des
Verfahrens werden flr die
nicht gedeckten Forderungen
zudem keine Verlustscheine
ausgestellt, die den Schuldner
in Zukunft wieder in Schwie-
rigkeiten bringen kdnnten.
Die Glaubiger ihrerseits haben
die Gewissheit, dass alle
gleich behandelt werden und
die Gutmitigen unter ihnen
nicht zu kurz kommen bezie-
hungsweise die Ungeduldige-
ren nicht besser gestellt wer-
den. Natlrlich missen in den
allermeisten Fallen, um eine
Losung wirklich umzusetzen,
Opfer gebracht werden. Das
heisst, die Glaubiger muissen
auf einen Teil ihrer Forderung
verzichten. Gelingt die Um-
setzung aber, bleibt fir sie

im geschltzten Rahmen

ein zukUnftig zahlungsfahiger
Geschaftspartner und fur die
Region ein Arbeitgeber erhal-
ten. Ausserdem gilt: Je friiher
die Nachlassstundung in die
Wege geleitet wurde, desto
grosser sind die Chancen fdr
eine nachhaltige Sanierung
und desto kleiner fallen die zu
erbringenden Opfer aus.

Dass eine Sanierung Uber ein
Nachlassstundungsverfahren
beziehungsweise einen ge-
richtlichen  Nachlassvertrag
mdglich ist, wurde in der Ver-
gangenheit immer wieder
aufgezeigt. So konnte die
Fluggesellschaft Swissair in
die neue Swiss Uber- und
weitergefihrt werden. Auch
bei der Nexis Fibers AG konn-
te zumindest flr einen Tell
der Belegschaft durch die
Ubernahme von  Betriebs-
teilen durch Nachfolgegesell-
schaften eine Losung gefun-
den werden. Befindet sich
eine Unternehmung in einer
schwierigen Lage, kann es
also durchaus sinnvoll sein, zu
prifen, ob nicht eine Sanie-
rung mittels eines gericht-
lichen  Nachlassstundungs-
verfahrens eine nachhaltige
Lésung darstellt und dem Un-
ternehmen wieder eine Zu-
kunft ermaglicht. @
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